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Genel yetenek testi
12 çözümlü örnek soru
Sayısal • Sözel • Mantık • Veri yorumlama

Önce soruları çöz. Ardından cevap anahtarını ve çözüm gerekçelerini incele. İstersen 9
dakikalık bir pratik süresi kullan; bu süre gerçek sınavının kuralı değildir.

Bu dosya, sitedeki 12 soruluk genel yetenek denemesinin PDF sürümüdür. Web denemesini çözdüysen
aynı soruları göreceksin. Sorular bir şirketin veya test sağlayıcısının resmî, çıkmış ya da lisanslı sınav
soruları değildir.

NASIL KULLANMALISIN?

1. Soruları cevaplara bakmadan çöz.

2. Yanlışının nedenini yaz: konu, okuma veya süre.

3. Çözümü kapatıp işlemi kendin yeniden yap.

Pratiğine telefonda devam et.
İşe Hazır’da süreli denemeler ve açıklamalı çözümler. Ücretsiz
testlerle başlayabilirsin; isteğe bağlı ücretli içerikler de bulunur.

App Store’da İşe Hazır’ı incele →

https://www.isehazir.com
https://apps.apple.com/tr/app/id6775540907?pt=128953825&ct=web_pdf&mt=8
https://apps.apple.com/tr/app/id6775540907?pt=128953825&ct=web_pdf&mt=8
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01 / Soru

Bir şirket 3 farklı maliyette hammadde kullanıyor: 40 ton × 500 TL/ton, 60 ton × 600 TL/ton, 100 ton × 700
TL/ton. Bu hammaddelerin ağırlıklı ortalama birim maliyeti kaç TL'dir?

A) 600 TL · B) 620 TL · C) 630 TL · D) 640 TL · E) 650 TL

02 / Soru

Bir müşteriye peşin alımda %10, 3 ay vadeli alımda %5 indirim yapılmaktadır. Peşin alan müşteri, 3 ay
vadeli alan müşteriye göre 150 TL daha az ödüyorsa ürünün liste fiyatı kaç TL'dir?

A) 2.500 TL · B) 3.000 TL · C) 3.500 TL · D) 4.000 TL · E) 4.500 TL

03 / Soru

Bir holding, 2024 yılında toplam 180 milyar TL ciro elde etmiştir. Bu cironun %35'i gıda, %28'i enerji, %22'si
kimya sektöründen gelmektedir. Geri kalan ciro miktarı kaç milyar TL'dir?

A) 24 milyar TL · B) 27 milyar TL · C) 28 milyar TL · D) 30 milyar TL · E) 32 milyar TL

https://www.isehazir.com
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04 / Soru

Bir CEO: 'Yenilikçi olmayan şirketler beş yıl içinde rekabette geride kalacaktır. Bizim şirketimiz yenilikçidir.'
demiştir. Bu argümana yönelik en güçlü eleştiri hangisidir?

A) Şirket yeterince büyük değildir. · B) Yenilikçilik tek başına rekabet için yeterli olmayabilir. · C) Beş yıl çok uzun
bir süredür. · D) Tüm yenilikçi şirketler başarılıdır. · E) CEO konuya hakim değildir.

05 / Soru

Bir lojistik şirketi raporu şu tespiti içeriyor: 'Teslimat gecikmeleri en çok kış aylarında görülmektedir. Aynı
dönemde yakıt maliyetleri de artmaktadır.' Bu verilerden çıkarılabilecek EN GÜÇLÜ çıkarım hangisidir?

A) Kış aylarında yakıt maliyeti gecikmelere neden olmaktadır. · B) Hem gecikmeler hem yakıt maliyetleri kış
aylarında artmaktadır. · C) Şirket kışın operasyonlarını durdurmalıdır. · D) Gecikmelerin tek nedeni yakıt
maliyetidir. · E) Yakıt verimli araçlar tüm sorunları çözer.

06 / Soru

7, 14, 28, 56, 112, ? Dizideki soru işareti yerine hangi sayı gelmelidir?

A) 168 · B) 196 · C) 224 · D) 228 · E) 252

https://www.isehazir.com
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07 / Soru

1, 8, 27, 64, 125, ? Dizideki soru işareti yerine hangi sayı gelmelidir?

A) 196 · B) 210 · C) 216 · D) 218 · E) 225

08 / Soru

Bölgelere göre çeyreklik satışlar (milyon TL):
Kuzey: 120, 145, 138, 162
Güney: 98, 112, 125, 140
Doğu: 75, 82, 91, 105
Batı: 110, 130, 128, 148

Toplam yıllık satışta Kuzey bölgesinin payı yaklaşık yüzde kaçtır?

A) %28 · B) %30 · C) %32 · D) %34 · E) %36

09 / Soru

Doğu bölgesinin Q1 satışları 75 milyon TL, Q4 satışları 105 milyon TL’dir. Q1’den Q4’e büyüme oranı
yüzde kaçtır?

A) %30 · B) %35 · C) %38 · D) %40 · E) %45

https://www.isehazir.com
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10 / Soru

Pazar payı dağılımı verileri: Şirket A: %32, Şirket B: %27, Şirket C: %19, Şirket D: %12, Diğerleri: %10.
Bu pazarda bir pasta grafiği çizilmişse, Şirket A'nın diliminin merkez açısı kaç derecedir?

A) 100,8° · B) 108° · C) 112° · D) 115,2° · E) 120°

11 / Soru

Beş departman (Satış, İK, Finans, IT, Pazarlama) bütçe sunumlarını Pazartesi'den Cuma'ya sırasıyla
yapacaktır. Kurallar:
• IT sunumu, Satış'tan hemen öncedir.
• Finans sunumu haftanın ilk veya son günü değildir.
• İK sunumu Çarşamba günüdür.
• Pazarlama sunumu, Finans'tan sonradır.

Pazartesi günü hangi departmanın sunumu yapılır?

A) Satış · B) Finans · C) IT · D) Pazarlama · E) İK

12 / Soru

Bir depoya K, L, M, N ve P ürünleri 1-5 arası numaralı, ardışık raflara yerleştirilecektir. Her rafta tek ürün
olacaktır.
• M ürünü 3. raftadır.
• K ve L ürünleri yan yana raflardadır.
• P ürünü, N ürününden daha üst raftadır (daha küçük numara).
• K ürünü 1. rafta değildir.

P ürünü kesinlikle hangi raftadır?

A) 1. raf · B) 2. raf · C) 3. raf · D) 4. raf · E) Kesin olarak belirlenemez

https://www.isehazir.com
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01 / C) 630 TL

Toplam maliyet = (40×500) + (60×600) + (100×700) = 126.000 TL. Toplam miktar = 200 ton. Ağırlıklı
ortalama = 126.000 / 200 = 630 TL/ton. Doğru cevap C şıkkıdır.

02 / B) 3.000 TL

Liste fiyatı L olsun. Peşin fiyat = 0,90L. 3 ay vadeli = 0,95L. Fark = 0,95L - 0,90L = 0,05L = 150 TL. L =
3.000 TL.

03 / B) 27 milyar TL

Dağıtılan pay = %35 + %28 + %22 = %85. Kalan = %15. 180 × 0,15 = 27 milyar TL.

04 / B) Yenilikçilik tek başına rekabet için yeterli olmayabilir.

Öncül, yenilikçi olmayanların geride kalacağını söyler. Bundan yenilikçi olanların mutlaka başarılı olacağı
sonucu çıkmaz. Yenilikçilik tek başına yeterli olmayabilir.

https://www.isehazir.com
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05 / B) Hem gecikmeler hem yakıt maliyetleri kış aylarında artmaktadır.

Metinde yalnızca korelasyon ifade ediliyor; nedensellik değil. 'Her ikisi de kışın artar' kesin çıkarımdır;
nedensellik iddiası kanıtlanmamış.

06 / C) 224

Her terim öncekinin 2 katı: 112 × 2 = 224.

07 / C) 216

Doğal sayıların küpleri: 1³=1, 2³=8... 6³=216.

08 / B) %30

Kuzey toplamı = 565. Güney = 475, Doğu = 353, Batı = 516. Genel toplam = 1.909. Kuzey payı = 565 /
1.909 × 100 ≈ %29,6; en yakın seçenek %30’dur.

https://www.isehazir.com
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09 / D) %40

Doğu büyümesi = (105-75)/75 = 30/75 = 0,40 = %40.

10 / D) 115,2°

Merkez açısı = Pay (%) × 3,6. Şirket A: %32 × 3,6 = 115,2 derece.

11 / C) IT

İK=Çarşamba(3). IT-Satış ardışık. Finans 1. veya 5. günde değil. Pazarlama, Finans'tan sonra. IT-Satış
bloğu 1-2'ye gitmelidir (tek olası). IT=Pazartesi, Satış=Salı. Geriye Finans ve Pazarlama için
Perşembe-Cuma kalır. Finans 5. günde olamaz → Finans=Perşembe, Pazarlama=Cuma.

12 / E) Kesin olarak belirlenemez

M=3. K-L bloğu 4-5’teyse P=1, N=2 olabilir. L=1, K=2 olduğunda P=4, N=5 de bütün kuralları sağlar. P’nin
yeri iki farklı geçerli düzende değiştiği için kesin olarak belirlenemez.

Çözümü anladıktan sonra farklı sorularla yeniden dene. Bir sorunun cevabını hatırlamak, yöntemi yeni bir
durumda uygulayabildiğini göstermez.

Ücretsiz süreli web denemesi: isehazir.com/deneme/genel-yetenek

https://www.isehazir.com
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